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TPS opstar

Naesten konkurs
-11.000 enheder
mod GM's 3.6 mio.
-Produktivitet kun
10% af US
producenter
-Begraenset
adgang til

kapital

TPS udvikles til et

system

Efter strejker og
arbejdsnedlseggel

ser gennemfgrer
Taiichi Ohne (TPS
grundlsegger)
turn arounds af
fabrikker og
produktions
enheder

TPS

implementeres i

andre regioner

Toyota bliver
Japans storste
eksportor

1980

PS som Lean bliver
verdensomspaenden
e og spredes til andr

sektorer

Toyota
starter
overspisk
produktio
n

1990

2000

”The
Machine
That
Changed
The
World”
udgives ;
”lean” er
fodt.

Source: Against all odds. The Story of The Toyota Motor Cooperation and The Family That Created It,
Yukiyasu Togo and William Wartman

Klepp 17 nov 2011

Slide: Lean Akademiet



Dan Jones Jim Womack Bog Nr. 2

Cardiff Business Forsker pa MIT publiceret i
School.
University 0
of Cardiff 5 ars studie af hvorledes
Japansk produktions
Teknologi hjalp Toyota

til global dominans

l

Stort gennembrud med 5 LEAN Principper:
termen LEAN og hvorledes *VZERDI (OG SPILD)
det kan anvendes i alle o *VZARDISTROM

*FLOW

virksomheder. Formulerer

5 LEAN principper “TRZEK
*PERFEKTION

Slide: Lean Akademiet
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Autokratisk
model

Antal Antal ideer Total antal
medarbejdere | pr. kvartal ideer

TEAMLEDERE
OPERATORER

Hvad sker der med de 20 ideer i jeres virksomhed?

Slide: Lean Akademiet
Klepp 17 nov 2011



Traditionel autokratisk model ”Servent Leadership Model ” — Lean-
model

OPERATORER
TEAMLEDERE

OPERATORER

S

..... og de mange gode forbedringsideer gar ikke til spilde

Slide: Lean Akademiet
Klepp 17 nov 2011



Esbjerg Mejeri
Mere ro og bedre struktur
Linjeeffektivitet pa + 5%
sidste ar og 3-5 % i ar.
Holstebro Smoermejeri

Mindre replanlaegning og
bedre kommunikation og
rutiner

Unistaal A/S

Overarbejde afskaffet

Produktivitet gget og DB
stiger
Linak

Kwvalitetsomk. — 30%

Produktivitet montage + 30

%

Skabe vaerdi med faerre
ressourcer
@ge produktiviteten
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Der er spild alle steder

Google “"Familien Plus” — LEAN i
hverdagen — som eksempel p3a,
hvad LEAN er

Snavset to] laegges 1 kurv pa badevaerelset,
pa gulvet i bernevaerelset og i hjernet af
sovevaerelset.

Samles sammen og baeres ned til
vaskemaskinen.

Sorteres flere gange 1 vasketyper

Sokker spredes, sorteres og samles

Klepp 17 nov 2011
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De 5 Lean principper
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Specificér hvad Identificer

vaerdistromme —
cer skgber fjern de ikke
vaerdi for EnEw—.
kunden Wessolslaeosiels
aktiviteter
Skab det
Skab flow
%ngféfn omkring de
lobende vaerdiskabende
forbedringer aktiviteter

Lad slutkunden
traekke varen

Klepp 17 nov 2011 11



Forestil dig, at du bestiller 2 pakker a 100
kg leveret hver torsdag.

Vil du sa acceptere, at der kommer 0 eller
maske 57

I gvrigt kommer de ikke torsdag, men
fredag og der er ikke 100 kg pr. pakke,
men 60 og 90 kg.

Desuden er en af pakkerne gaet i stykker.

Hvad gor du?

Klepp 17 nov 2011
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Forestil dig, at du bestiller 2 a 100
kg leveret hver torsdag.

Vil du sa acceptere, at der kommer 0 eller
maske 57

I gvrigt kommer de ikke torsdag, men

fredag og der er ikke 100 kg pr. , men
60 og 90 kg.

Desuden er en af gaet i stykker
Hvad gor du?

Klepp 17 nov 2011
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Fjern spild - Der er 8
arketyper af spild:

Overproduktion
Transport
Ventetid
Overforaedling
Lager
Fejl
Bevaegelser
Uudnyttet viden
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Heatime er et
godt redskab:
- Sparer tid dagligt
- Sikrer lavere
keaelvningsalder

* Sparer antal
insemineringer
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ColoQuick er et godt
eksempel pa flow

- Kalven kan fa ramaelk
hurtigt uden koen skal
1 malkestald forst

« Opvarmning sker
sikkert og uden lang
ventetid

16



Indgdende

sager 100

Uekspederede sager: 400

Klepp 17 nov 2011

Udgaende

sager 100

1



I eksemplet her er der
skub produktion d.v.s.
der kommer 140 kalve
ind hver 6 uge, der skal
produceres (og senere
afseettes til 1 af 3
kundetyper)

Eksempel med traek er
McDonald,
Traktorfabrikker mfl.

Klepp 17 nov 2011

18



Lobende forbedringer =
Lean kulturen
Tavlemoder




Klepp 17 nov 2011

Lean veerktojer
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55

Veaerdistrgmsanalyse — (spildtyper)
Tavlemode og Kailzen — Lebende forbedringer
Standard Operation Procedurer (SOP)
Malstyring — nedbrydning af mal

TPM (Total Production Maintenance)

22



Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke
Orden og renholdelse pa arbejdspladsen

Klepp 17 nov 2011
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Bruges tit

Bruges ikke
Sortér (rydde op)

Szt i orden (indretning af
arbejdspladsen)

Skrub og renggr (rense,
inspicere, kalibrere)

Standardisér (indfgre faste
rutiner)

Selvdisciplin (stgt og styrk —
|lpbende forbedringer)

24
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28

17 )

18
21 %
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Produktfamilier = opdeling i omrader,
der har de samme processer eller sted

(stald eller maskine)
Produktion af maelk (kostalden)
Produktion af kviekalve og tyrekalve (kalvestalden)
Produktion af kaelvekvier (ungdyrstalden)

Produktion ad godning og evt. energi (gedningslager)

31



Hvad er reel
kundeveerdi?

Hvad giver mere
malk?

Hvad vil koen betale
for?

32
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Vi opstiller alle
processerne pa en linje
Nedenunder de enkelte
procestrin

Vi vurderer / tager tid pa
hvert procestrin

Vi teeller antal procestrin
Vi beregner procestid
mm

Vi finder spild og
forbedringsforslag

35
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700
600
S10]0)
10]0)
300
200
100

637

582

Kg EKM pr. arbejdstime

481487

469
445

411
390

353356364M4

302306313319321323324329
5

2928929429

257264

211214225

182

157

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
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Tal indsendt af landmaend til Projekt 500 kg (Pejstrup,

2010).
Oprangeret efter produktivitet "Kg meelk pr. arbejdstime”

3 timers forskel i en besaetning pa 100

kger = 300 timer a 600 kr. (mand og
maskiner) = 180.000 Kkr.

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
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Formal
Den positive dialog
Inddragelse

Synlighed mht mal og
resultater

Forbedringskultur
Synlig ledelse
Team-and
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WeekPlanner = 2 tavler

Forbedringstavle = 3. tavle

Malstyring af fokusomrader

Forslag til forbedringer

Prioritering Hvem gor hvad

*Straks hvornar?
*Snart
*Senere

*Spring over

Klepp 17 nov 2011
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Korte mgder
+ 15-20 min hver uge
- evt. 3 min hver dag
Staende moder

- Alle star rundt om
tavlen

Dagsorden
- Fast og kendt

Aganda for Monday
boardmeeting at 8.00-8.15

1. This week S

>

. Good things
last week

. Results

—
—
{

Ostergaard

Klepp 17 nov 2011
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Forbedringsforslag
enten i ugens lgb eller
ved mgdet
Prioriteringsmatrix:
1. Straks
2. Snart
3. Senere

4. Spring over

Ros og
anerkendelse

PIR (Problem-Indsats-
Resultat)

Al (Appreciative Inquiry)

Aktivitetsplan

43



Effekt

Straks Senere

Spring over

Indsats

44



For at holde gang i at fa
forbedringsforsalg frem,
skal det systematiseres

45
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Visuel
kommunikation
Centrum for
kommunikation
3 grunde:

Lesere nye ansatte op
Sikre samme metode

Inddrage medarbejde i
planlaegning af
procedurer

48
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